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TAM NHIN

Tr@ thanh cong ty hang dau vé
phat trién co s& ha tang giao
théng bén vitng tai Viét Nam,
dong gop tich cuc vao su phat
trién chung cua xa hoi

GIATRICOT LOI

Tham gia vao-qua trinh Xa hoi hoa
trong linh vuwe dau tu phat thén co
8¢ ha tanggiao thong:

Phat trién eac kénh huy déngivén
dau tu mdi, bao gom von trung va
dai han ti' cac t6 chi¥e tai chinh
trong va ngoai nudc, nguon von
nhan réitrong dan va tircac thanh
phan kinh té khac dé dau tu phat
trién hatang giao thong.

TAM NHIN & SU’ MENH

SU’ MENH

Phat.trién ha tang giao thong déng
bd, hién dai, gop phan-nang cao
chat dwong két ndi va thiuc day
phat trien ‘'Kinh té - x&d_hoi. Tap
trung vao cac du an ha tang giao
théng quy mo 1én, mang tinh
chienlugc, taonen tang bén'viing
cho su phét trién.dai han, gép
phan xay dung xa-hoi bén virng va
nang cao chat luong cudc séng
clia ngudidan.

Hop tae chan-thanh va.co trach
nhiém v&i cac ddi tac, cung dat
dugc lgi nhuan hgp lyva dam bao
loiich thoa dang cho cac'co dong.
Taoe. dieu kién va co hdi cho moi
thanAwién trong. cong ty phat huy
tai nang, khong ngung nang cao
doi sbng vat chat wva tinh.-than
Xxing dang volsudong.gop cua
moi ngldi.
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PINH HUONG PHAT TRIEN

VGi si* ménh tao ra cac giai phap ha tang giao
thong chat lugng cao, Cll B&R khong chi tap
trung vao viéc tiép nhan va khai thac cac du
an hién c6 ma con day manh hop tac véi cac
doi tac chién lwge dé tham gia vao phat trién
du an mai.
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PIA BAN KINH DOANH

Dia ban hoat déng kinh doanh chinh
clla cong ty tap trung & khu vuc phia
Nam, Dédng Nam B6 va TP.HCM.

A,
B8

NGANH NGHE KINH DOANH

Pau tu, phat trién va van hanh hé
thong ha tang giao thong theo phuong
thirc do6i tac cong tu (PPP).
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CAC RUI RO TRONG YEU ANH HUONG
DEN HOAT PONG KINH DOANH CUA
CONGTY

Ruiro kinh té:

Nhirng thay déi chinh sach hodc anh hudng clia nén kinh té (Lam phat, lai
suat, ty gia hoi doai,...) sé gay ra rdi ro cho hoat déng kinh doanh clia Cong ty.
Viéc lai suat thay doi cé thé lam gia tang chi phivay vén, kéo theo su gia tang
chi phivan hanh, tir dé anh hudng bat lgi dén két qua kinh doanh clia Cong ty.

Rui ro dac thu nganh Ha tang giao thong:

V@i linh vue kinh doanh chi yéu ctia Cong ty la dau tu vao cac du an vé cau,
dudng giao thong theo phuong thirc doi tac cong tu (PPP) thudng doi hdi quy
mo von dau tu Lén, trong béi canh thi trudng tai chinh gap nhiéu khé khan thi
Cong ty clng phai chiu mét s6 anh hudng nhat dinh khi str dung cac cong cu
tai chinh.

Rui ro moi trwong:

Do dac diém cua linh vuc xay dung va dau tu co sd ha tang chd yéu a san xuéat
ngoai trdi, thdi gian thi cong thuc hién du an kéo dai, tdc dong tir cac yéu to vé
thai tiét, khi hau, diéu kién két cau dia chat, dia hinh c6 anh hudng rat lén dén
thai gian thuc hién, chat lugng va chi phi ctia du an.
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Rui ro vé phap luat:

Cong ty C6 phan Pau tu Cau dudng Cll chinh thirc niém yét c6 phiéu trén S&
Giao dich Chitng khoan Thanh phd H6 Chi Minh nén moi hoat dong ctiia Cong ty
déu chiu anh hudng bdi cac quy dinh cta phap luat nhu: Luat Doanh nghiép,
Luat Thuong mai, Luat Chirng khoén, cac luat vé thué... va cac van ban huéng
dan cua Chinh phd, ctia B Tai Chinh, cua Uy ban Chirng khoan Nha nudc, S&
Giao dich Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh va céc cd quan ban nganh cé
lién quan. Didu nay c6 thé dan dén rui ro vé phap ly cho Céng ty khi hién nay hé
théng phap luat ctia nudc ta chua that sy nhat quan, cac van ban hudng dan thi
hanh van chuwa hoan chinh va dang trong giai doan hoan thién nén con cé nhirng
stra d6i bd sung.

Ngoai ra hoat déng kinh doanh ctia Céng ty sé chiu rui ro tir chinh sach khi muc
thu phi giao thong, L6 trinh tdng phi khdng phai do cong ty chi dong ma phu
thudc vao chinh sach ctia Nha nudc. Tuy nhién, diéu nay dugc khac phuc bdi
céac diéu khoan ctia Hgp déng BOT cho phép diéu chinh thgi gian thu phi hoan
von néu doanh thu hang ndm anh hudng dén kha nang hoan von dau tu cua du
an.

Rui ro khac:

Ngoai céac rdi ro trén, hoat dong clia Cong ty C6 phan Dau tw Cau duong Cll cé
thé chiu rui ro khac nhu dong dat, thién tai, dich bénh, dinh céng, chién tranh...

day la nhirng rdi ro bat kha khang it xay ra trong thuc té€, néu xay ra sé gay thiét
hai vé vat chat va con ngudi cling nhu tinh hinh hoat dong chung clia Coéng ty.
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QUA TRINH HINH THANH
& PHAT TRIEN

Nam 1978

Tién than la Cong
ty Co khi Lt Gia,
mot doanh
nghiép Nha nudc
dugc thanh lap
nam 1978.

Nam 2014

Dai tén thanh
Cong ty C6 phan
Pau tuv Cau
dudng Cll (ClI
B&R)

Nam 1999

Thuc hién cht
truong cd phan
hoa, Céng ty
dugc chuyén
thanh CTCP Cao

khi - Bién L Gia.

Nam 2016

Metro Pacific
Tollways Corp.
(MPTC) tr& thanh
c6 dong lén cla

Cll B&R
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Nam 2006
Chinh thi'c niém
yét 1.000.000 cé
phiéu trén san
HOSE (Mé cé
phiéu: LGC)

Nam 2025

CII B&R sG hitu
danh muc vdi 06
du an BOT vai
tdng tai san

23.490 Ty dong

Nam 2013

CTCP Pau tu Ha
tang Ky thuat TP.
H6 Chi Minh
(Cll) tré thanh
cong ty me cua
CTCP Co khi
Pién L Gia

NAM 2014 - HANH TRINH POI1 MOl VA

PHAT TRIEN

Tir thang 08/2014 Coéng ty C6 phan Ca
khi dién L Gia (LUGIACO) dugc ddi tén
thanh Céng ty C6 phan Dau tu Cau
dusng Cll (Cll B&R), tir day céng ty
chinh thi'c chuyén sang linh vuc hoat
dong chinh la chuyén dau tu vao cac dy
an cau dudng, ha tang giao théng theo
phuong thirc doi tac cong tu (PPP)
théng qua viéc nhan chuyén nhugng
cac du én dau tu vé ha tang giao thong
tlr cong ty me - Cong ty C6 phan dau tu
Ha tang Ky thuat TP.HCM (ClI) nhu: Du
an cau Sai Gon 2, du an Xa 16 Ha Noi,
du an tuyén tranh Ninh Thuan, duan mé
réng QL1 cac doan qua tinh Ninh Thuén,
du &n cau Rach Miéu, dy 4n md rong
Quéc 16 60 ndi cau Rach Miéu dén cau
Cé Chién, du an DT 741 (tinh Binh
Duong), du an cau Cé Chién, dy éan Cao
téc Trung Luong — My Thuan.

)
.ni

Hinh anh: D

anXalo HaNoi |

V@i budc chuyén minh manh mé nay, cé phiéu cong ty da dac biét thu hat dugc sy quan tam tir cac
Nha dau tu nuwdc ngoai trong dé cé Metro Pacific Tollways Corporation (MPTC) - Nha dau tu vé ha
tang giao théng Lén tai Philippines, tao tién dé dé MPTC chinh thirc trd thanh cd déng l&n cua Cll

B&R tir nam 2016 cho dén nay.
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QUA TRINH PHAT TRIEN DU’ AN
QUA CAC NAM

2022

2021

2017

2015

Du 4n BOT
pT 741

Dy an BOT DT 741
chinh thire di vao van
hanh va thu phi, thang
08/2006. Cll B&R dau
tu vao du an BOT BT
741, thang 02/2015.
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2016

Dy 4n BOT
cau Rach Miéu,
QL60

Du éan BOT cau Rach
Miéu, QL60 chinh
thi'c di vao van hanh
va thu phi, thang
04/2009. Cll B&R dau
tu vao du an BOT cau
Rach Miéu, QL60,
thang 07/2016.

Duw an BOT
Ninh Thuan

Duv an BOT Ninh
Thuan chinh thdc di
vao van hanh va thu
phi, thang 04/2017.

2018

Du 4n BOT
Cé Chién

Du &n BOT Cé& Chién
chinh thirc di vao van
hanh va thu phi, thang
09/2016. Cll B&R dau
tu vao du an BOT cau
C6 Chién, théng
04/2018.

Dy &n BOT
Xa L6 Ha Noi

Du an BOT Xa L6 Ha
NoOi chinh thie di vao

van hanh va thu phi,
thang 04/2021.

Du an BOT
Trung Luong-
My Thuan

Duv an BOT Trung
Luong - My Thuén

chinh thire di vao van
hanh va thu phi, thang
08/2022. Hoan tat
tang ty & sg hitu én
89% tai Du an BOT
Trung Luong - My

Thuan.
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AR

CO CAU CO PONG

—— e mem im Cll B&R thuc
P Ty lé Von diéu lé ; ’
=T CAngty-eon s&hitu | (don vi: VND) gop
o (don vi: VND)

Cong ty Cé phan Pau tu va

1 Xay dung Xa 16 Ha N 51% 1.850.000.000.000 943.500.000.000
Congty Cé phan Pau tuva

2 Phat trién Xay dung Ninh 99,99% 220.000.000.000 219.980.000.000
Thuéan
Cong ty TNHH MTV BOT Tinh

3 | Ninh Thusn 100% 599.060.000.000 |  599.060.000.000
Ccoéng ty TNHH MTV Cau

4 dudng 100% 610.000.000.000 610.000.000.000
Hién An Binh
Coéng ty TNHH BOT Cau Rach

5 Miu 50,36% 525.620.000.000 259.323.760.300
Cb TNHH Pau tu Cé

g |“CPEL SR 51% 190.000.000.000 96.900.000.000
Chién
Coéng ty C6 phan Dich vu

7 Quan ly Khai thac Cau dudng | 66,67% 30.000.000.000 20.000.000.000
Cll
Cong ty Cé phan BOT Trung .

8 Lutong- My Thuan 89% 1.662.255.000.000 | 1.479.406.990.000
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Pai tuwong Sé lwong cd phiéu Ty lé sé hitu
1. g; gg:gcllf rt'r(:g:)u’ WHr 190.783.092 89,94%
1.1 | - Trong nudc 104.116.426 49,08%
1.2 | - Nudc ngoai 86.666.666 40,86%
2. | C8déngkhac 21.347.216 10,06%
2.1 | - Trong nudc 12.607.765 5,94%
2.2 | - Nudc ngoai 8.739.451 4,12%
3. | Téng 212.130.308 100%
CcTCP PAU TU HATANG 10.06%
KY THUAT TP. HCM (“CII”)
CONG TY ME
(S& hitu 49,08%) -
49.08%
40.86%

METRO PACIFIC TOLLWAY
CORP (“MPTC?”)

MP7C

cO PONG LON
(S& hitu 40,86%)

METRQ PACIFIC TOLLWAYS

Cll

Khac

MPTC



SO PO TO CHUC

N{4e%Y CONG TY Cll B&R
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PAI HOI PONG CO PONG

> BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

PHO TONG GIAM POC

GIAM BPOC TAI CHINH

GIAM POC VAN HANH
DU’ AN

GIAM POC HANH CHIiNH

GIAMPOC PAU TU e
-~ NHAN SU’

KE TOAN TRUONG

|

h 4

BO PHAN
HANH CHiNH - NHAN SU’

BO PHAN QUAN LY &
KHAI THAC DU’ AN

NHOM GIAM SAT &
HAU KIEM
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BO PHAN NGHIEN CUU
PHAT TRIEN DU’ AN

BO PHAN
TAI CHINH - KE TOAN




HOI DONG QUAN TRI HIEN TAI HOI DONG QUAN TRI HIEN TAI

i IR G AN ONG NGUYEN VAN THANH
Sinh nam 1965. Clr nhan kinh t&; Ong Nguyén Van Thanh cé
1 Ong Nguyén Van Thanh Chu tich HBQT hon 20 nam kinh nghiém quan ly du én va diéu hanh doanh
nghiép. Ong tirng gil chitc Tong Giam déc CTCP Co khi - Dién
% . _ . . Lt Gia (sau déi tén thanh CIl B&R) va Téng Giam ddc, Chu
2 Ong | Jose Ma. Kamantigue Lim Thanh vién HBQT tich HDQT CTCP Ha tang Nudc Sai Gon. Hién tai, 6ng dam
nhiém vai trd Phoé Téng Giam ddc CTCP DPau tu Ha tang Ky
- A e \ . a thuat TP. H6 Chi Minh (CII). C)ng dudc bd nhiém lam Cha tich
3 Ong Lé Qubc Binh Thanhvién HPQT HPQT ctia CIl B&R tir nam 2023,
4 Ong Nguyén Van Chinh Thanh vién HDQT
ONG JOSE MA. KAMANTIGUE LIM
5 Ong Francis Gerard Elizaga Aberilla Thanh vién HDQT Sinh nam 1952. C&r nhén Triét hoc tai Dai hoc Ateneo de
Manila va cé bang Thac si Quan tri Kinh doanh tai Asian
. . R Institute of Management; la mét nha quan ly cdp cao ndi bat,
6 Ong L6 Vsn N Thanh vién HBQT doc tirng & Chl tich & CEO cla Metro Pacific Investments
lap Corporation (MPIC) va dugc bd nhiém lam Cha tich & CEO
clia Metro Pacific Tollways Corporation (MPTC) tU thang
. , , ) Thanh vién HDQT déc 3/2025. Ong dudc b nhiém lam Thanh vién HDQT CTCP PAau
7 Ong | Luis Soriano Renon aD tu Cau duding CII tir thang 04/2025.

ONG LE QUOC BINH

Sinh ndm 1972. Thac si Quan tri kinh doanh; Ong Lé Quéc
Binh c6 hon 25 nam kinh nghiém trong linh vic ké toan va tai
chinh doanh nghiép. Ong titng 1 Cén bd Phong K& toan tai
Téng Coéng ty Du lich TP. H6 Chi Minh va Chuyén vién Quy
DPau tu Phét trién D6 thi TP. H6 Chi Minh. Ong gia nhap CII tur
nam 2001 va gilt chire Tong Giam déc tir nam 2012 cho dén
nay. Ong dugc b6 nhiém lam Thanh vién HDQT cua Cll B&R
trnam 2013.

ONG NGUYEN VAN CHINH

Sinh ndm 1979. C& nhan Kinh té chuy&n nganh Tai chinh
Doanh nghiép; Ong da cé hon 20 ndm kinh nghiém trong linh
vuc k& toan tai chinh. Ong tirng gilr cac chidrc vu quan trong
nhu K& toan trudng Céng ty TNHH BOT Cau Rach Miéu, K&
toan trudng Cong ty TNHH MTV BOT tinh Ninh Thuan, Giam
d&c tai chinh kiém K& toan trudng va Phé Tong Giam déc cua
Cll B&R; Ong dugc bd nhiém lam Téng Giam déc cta Cll B&R
trthang 12/2020 va thanh vién HPQT tir thang 04 nam 2021.

C
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HOI DPONG QUAN TRI HIEN TAI
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ONG LE VAN NAM

Sinh ndm 1976. C nhan Luat; Ong Lé Van Nam cé nhiéu
nam kinh nghiém trong linh vuc phap ly va hanh chinh -
nhan su. Ong tirng gilr cac vi tri quan trong nhu Trudng Van
phong Pai dién TP. H6 Chi Minh clia Céng ty TNHH Thuang
mai va Céng nghé Ky thuat TNT va Pho Téng Giam ddc
CTCP Ha tang nudc Sai Gon; Ong dugc bé nhiém lam
thanh vién HDQT tir thang 04 nam 2023.

ONG FRANCIS GERARD ELIZAGA ABERILLA
Sinh ndm 1964. Ky su quan tri céng nghiép; Ong da cé hon
20 nam kinh nghiém dam nhiém cac chic vu diéu hanh tai
cac cong ty l&n. Ong tirng gilr cac chirc vu quan trong nhu
Phé Téng Giam D8&c Coéng ty NLEX Corporation va Tong
Giam déc Cong ty TNHH Metro Pacific Tollways Vietnam;
Ong dugc bd nhiém lam Phé Téng Gidm déc cua Cll B&R
turthang 04 nam 2018 va thanh vién HPQT ti nam 2018.

ONG LUIS SORIANO RENON

Sinh ndm 1970. Thac si Quan tri kinh doanh; Ong cé bé day
kinh nghiém trong linh vuc tai chinh va quan tri tai cac tap
doan da quéc gia. Ong tirtng ddm nhiém vai trd Trudng
phong Tai chinh va Kiém toan Khu vu'c tai Novartis trong hon
15 ndm, nai 6ng tich lly kién thic sdu rong vé quan Ly tai
chinh va kiém soéat ndi bd trén pham vi qudc té. Sau do, éng
chuyén sang PLDT, Inc. véi tu cach Trudng Bd phan Kiém
toan NOi bo cap cao, ti€p tuc phat huy nang luc quan Ly rui
ro va tuan thu quy dinh. Ong duwgc bd nhiém lam Thanh vién
HBQT Coéng ty C6 phan Pau tu Cau dudng Cll tir thang 4
nam 2025.

BAN KIEM SOAT

BA NGUYEN TH| HONG HANH

Sinh ndm 1980. Thac si Quan tri kinh doanh; Ba Nguyén Thi
Héng Hanh c¢6 hon 20 ndm kinh nghiém trong linh vuc tai
chinh va k& toan doanh nghiép. Ba hién la Pho Téng giam
déc CTCP Ha tang nudc Sai Gon. Ba dugc bd nhiém lam
Trudng BKS cuia Cong ty tir thang 4/2023.

BA LUO'NG KIM DIEN AN

Sinh nam 1986. Clr nhan K& toan-kiém toan; Ba Luong Kim
Dién An da co6 hon 15 nam kinh nghiém trong linh vuc tai
chinh va ké toan doanh nghiép. Ba hién la Giam sat Tai
chinh ctla CTCP Pau tu cau dudng Cll va Cong ty TNHH
Metro Pacific Tollways Viét Nam. Ba dugc bé nhiém lam
Thanh vién BKS cua Cong ty tir nam 2020.

BA DUONG THI LONG NGHI

Sinh nam 1975. Cao dang ké toan; Ba Duong Thi Long Nghi
c6 han 20 ndm kinh nghiém trong linh vuc tai chinh va ké
toan doanh nghiép. Ba hién la K& toan trudng ctia Cty TNHH
MTV Cau Sai Gon. Ba dugc bé nhiém lam Thanh vién BKS
clla Cong ty ty nam 2013.
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BAN PIEU HANH
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ONG NGUYEN VAN CHINH

Sinh nam 1979. Cir nhén Kinh t& chuyén nganh Tai chinh Doanh nghiép;
Ong da c6 hon 20 nam kinh nghiém trong linh virc ké toén tai chinh. Ong
tirng gilr cac chire vu quan trong nhu Ké toan trudng Cong ty TNHH BOT
Cau Rach Miéu, K& toan trudng Céng ty TNHH MTV BOT tinh Ninh
Thuan, Giam déc tai chinh kiém K& toan trudng va Phé Téng Giam déc
ctia Cll B&R; Ong dugc b6 nhiém lam Téng Giam déc ctia Cll B&R tir
nam 12/2020 va thanh vién HDQT tirthang 04 nam 2021.

ONG FRANCIS GERARD ELIZAGA ABERILLA

Sinh ndm 1964. Ky su quan tri cong nghiép; Ong da cé hon 20
nam kinh nghiém dam nhiém céc chirc vu diéu hanh tai cac cong
ty lon. Ong tirng gilt cac chic vu quan trong nhu Phé Téng Giam
Pdc Cong ty NLEX Corporation va Tong Giam déc Céng ty TNHH
Metro Pacific Tollways Vietnam; Ong dugc bd nhiém lam Phé
Téng Giam ddc cua Cll B&R tir thang 04 nam 2018 va thanh vién
HDQT tir ndm 2018.

ONG NGUYEN DUY MINH

Sinh ndm 1990. K§ su xay dung cau dudng; Ong da cé hon 11 ndm
kinh nghiém trong linh vuc diéu hanh thi céng, quan ly, xay dung,
van hanh céng trinh giao thong. Ong hién kiém nhiém Giam déc
Quan ly Xay dung Ha tang Céng ty Cll, Ph6 Téng Giam déc CTCP
BOT Trung Luong-My Thuén, Giam déc Cong ty TNHH MTV Cau
dudng Hién An Binh, Giam déc Céng ty CP Dau tu va Xay dung Xa
L6 Ha Noi; Tai Cll B&R Ong dang kiém nhiém Giam déc Pau tu va
dugc bé nhiém lam Phé Tong Giam ddc tir thang 02 nam 2025.

BA LUONG THI THU YEN

Sinh ndm 1981. Thac si quan tri kinh doanh; Ba da c6 hon 15
nam kinh nghiém trong linh vuc k& toan. Ba hién kiém nhiém Ké
toan trudng Cong ty TNHH M6t thanh vién Dau tu Ha tang - VRG
va K& toan trudng Cong ty TNHH MTV Cau dudng Hién An Binh;
Ba dugc bd nhiém lam K& toan trudng cta Cll B&R tir thang 03
nam 2020.

ONG LE TRUNG HIEU

Sinh ndm 1987. Thac sT Quan tri kinh doanh; Ong da c6 hon 12
nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh. Ong hién gilr chirc vu
Giam Pdc Quan ly vén tai Cll; Ong duogc bd nhiém lam Giam déc
tai chinh ctia Cll B&R tir thang 03 nam 2020.

GIAMPOC BO PHAN

—.{ "-.

— | —
\ : -
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ONG HUYNH MINH THAI

Sinh nam 1989. Thac si Ky thuat xay dung céng trinh giao
thong; Ong da cé hon 13 nam kinh nghiém trong linh vuc
quan ly, xay dung, van hanh coéng trinh giao thong. Ong hién
kiém nhiém Téng Giam ddc Céng ty TNHH MTV Dich vu &
Pau tu Cll, Gidam déc Coéng ty TNHH MTV DPau tu Ha tang -
VRG, Phé Giam déc Cong ty CP Dich vu quan ly khai thac
cau duong Cll va Giam dbc Xi nghiép Quan ly van hanh
dudng cao téc Cll O&M; Ong dugc bd nhiém lam Gidm déc
van hanh du an cua Cll B&R tu Thang 03/2024.

ONG DANG QUANG PHUC

Sinh ndm 1979. C* nhan Luat; Ong da cé hon 16 ndm
kinh nghiém trong linh vuc quan ly hanh chinh, nhan sy
tai Cong ty; Ong dugc bd nhiém ldam Gidam déc Hanh
chinh = Nhan su Cll B&R tir Thang 03/2024.
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CHUONG 02:
TINH HINH HOAT DONG NAM 2025

- NHU’NG CON SO NOI BAT NAM 2025

*TINH HINH DAU TU’ VA THUC HIEN CAC DU’ AN
« KET QUA KINH DOANH HO'P NHAT CUA CIll B&R NAM 2025

« CAC CHi TIEU TAI CHiINH CHU YEU
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NHO’NG CON SO NOI BAT NAM 2025

SO CONG TY CON

8 cong ty

TONG TAI SAN HOP NHAT

23.490 ty dong

KHOI LUONG CO PHIEU PANG LU'U HANH

212.130.308 c6 phiéu

VON HOA THI TRUO'NG (31/12/2025)

11.052 ty dong

CIHWR:R

A Member of ClI

q0 thudng nién Cll B&R 2025

DOANH THU HO'P NHAT

2.701 ty dong

LO'I NHUAN SAU THUE

719 ty dong




1. TINH HINH PAU TU, THU’C HIEN
CAC DU AN

Mo ta du an

La du an nang cdp md rong tuyén
QL1 doan qua Ninh Thuan da xuéng
cép, dy an la doéng lyc phat trién
kinh t€, xa hdéi va chinh tri quan
trong cho céc tinh khu vuc mién
trung, giam thiéu tai nan giao théng
trén dia ban tinh Ninh Thuén, déng
thoi, giap khai thac déng bd, hiéu
qua cao trén toan tuyén qudc 16 1ty
Thanh Héa dén Can Tho.

Tién do

du an

Hién dv an dang
dugc thuc hién
cong tac thu phi
hoan vén

Doanh thu
thu
phi nam
2025

177 ty déng

Xa L6 Ha Noi dong vai tro la clra ngd
giao théng quan trong cla khu
boéng. Dong thoi day la mot tuyén
duong huyét mach cla giao théng
phia Nam va dang phat huy duogc
hiéu qua trong viéc lién k&t vung kinh
té. Viéc két ndi gitta Khu cdng nghé
cao, khu céng nghiép va cum cang
hang hoa thuadn tién giip rat ngan
thai gian lvu théng, gidm chi phi cho
doanh nghiép.

Cong trinh da co
ban hoan thanh.
Hién dang thi
cong mot sod
hang muc con
lai.

Hién duy an dang
duoc thuc hién
cOng tac thu phi
hoan wvén tU
ngay 01/04/2021

776 ty dong

Danh muc
du an BOT
Du 4n BOT b
dautu mo Nmnh
rong Quéc Thuar?
161 (BOTNinh|  (nayla
Thuan 2) tinh
Khanh
Hoa)
Duw 4n dau Poan tir nga
tu xay ba Tram 2
dung m¢& c dén Tan
réng Xa 1o Van
HaNoiva | (TP.HCM)
Qudbc 161
Tinh
Dip&iBT741 | BINRDUong
(nay la
TP.HCM)

Pay la du an nang cdp ma rong DT
741 trai dai tir Nga 4 S Sao dén giap
ranh tinh Binh Phudée, dap &ng nhu
cau luu théng va gép phan thic day
phat trién kinh té - xa hoi cla tinh
Binh Duong.

Hién du an dang
dugc thuc hién
cbng tac thu phi
hoan vén

150 ty dong
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Doanh thu

Danh muc Mb ta du 4n thu
du an BOT ; phi nam
2025
D C:‘E}'U d_éyVéng La cady cau quan trong nam trén | Hién dy an dang
chuRach | MO1 len hai |4 wgn duong huyét mach thong | dudc thuc hién RO
Mié{J t|r.1h . Tlfn thuong tir cac tinh mién Tay Nam cdng tac thu phi yaons
Giang va Bén ST O hoan vén
Tre (nay la B6 vé Thanh phé H6 Chi Minh
Podng Thap va
Vinh Long)
Du an xay dung cau C8 Chién hoan
thanh ndi thong tuyén Quédc 16 60 tir
Tién Giang dén Tra Vinh, rat ngan cu
ly tir thanh phd H® Chi Minh dén Tra
Vinh khoang 70 km. Pay la mét du
ity | o, S €aD énhqganntronf'fronc? ?uhn'ghié? C?”g . e
C8 Chién b?t qurivung ne ’lep ‘voa- o al.a °a et ?t dtrdc t,hL'rC hlen’ 156 ty dong
dém Bén Tre nudc, nam trong chién lugec, phat cong tac thu phi
-Tra Vinh | trién tuyén hanh lang ven bién, tao | hoanvén
(nay la tinh | diau kién thu hat nha dau tu, phu
Vinh Long) hop vdi chd truong phat trién kinh
t&, xa hoi déi véi khu virc BDong bang
séng Clru Long, dbéng thdi tang
cudng an ninh quéc phong cho khu
vue.
Dv an dudng cao tdc Trung Luang
’ M¥ Thuan a du an giao théng huyét
B?)Li{z;o Tinh mach ciua’rf tr?ng ké’tdné"in Vt‘m’g Téy Hién du an dang
t8c Trung Tian  Giang Nam B véi Thanhdpho Ho Cihl Minh dEde t’hu’c hién, 1’.34}"3
e~ (nay l& tinh | V&i khu vuc kinh t& trong diém phia co?g 'EELC thu phi ty dong
My Thuan Doéng Thap) Nam va la ndt that quan trong cho | hoanvon
nén kinh té cia Déng bang séng Cliu
Long, va giup giam tai giao théng
cho Quéc L6 1.
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1. Két qua kinh doanh hop nhat cua Cll B&R nam 2025 2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

(Bvt: Triéu dong)

Chi tiéu 01/01/2025 31/12/2025
STT Chitiéu Nam 2024 Nam 2025 % tang/ giam
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
) Hé s& thanh toan ngéan han 1,10 0,86
1 | Téng doanh thu 3.060.831 3.141.387 102.6% 8
Hé so thanh toan nhanh 1,10 0,86
2 | Téng chi phi 2.236.102 2.371.878 106.1% 2. Chi tiéu ve co' cau von
Hé s6 No/Téng tai san 0,76 0,74
3 Tong Lgi nhuén ké toan 824.729 269.510 93.3% Hé s8 Ng/Vén chu s& hitu 3,13 2,81
truwéc thué ) ) )
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
: A < Gia v6n hang ban/ Hang ton kho binh quén 104,01 181,06
4 'T'fl'l;‘;l‘“a" SRl He 791.644 718.845 90.8%
Doanh thu thuan/ Tong tai san 0,11 0,11
; 5 T 4. Chi tiéu vé kha nang sinh Loi
41 |9 rz]rluan b 531.810 510.380 96%
CO dong congty me Hé s6 Lgi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan 0,32 0,28
W — Hé s8 Loi nhuan sau thué&/ Vén chd sé& hitu 0,14 0,12
A5 | HErEnUSnEnUthve cle 259.834 208.465 80% —— —————
c6 dong khéng kiém soat Hé s0 Lgi nhuan sau thué/ Tong tai san 0,03 0,03
Hé s6 Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh/
Doanh thu thuan 0,33 0,29

Ghi chu: Lgi nhudn sau thué nam 2025 giam 9,2% so vdi thuc hién nam
2024. Nguyén nhan:

* Doanh thu tai chinh giam.

* Chi phitai chinh va chi phi thu€ TNDN tang.
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CHUONG 03:
BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

«DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

* TINH HINH HOAT DPONG TO CHU'C VA NHAN SV
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Bﬁ}o CAO VA PANH GIA CUA BAN
TONG GIAMPOC

1. Panh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh, tinh
hinh hoat dong cua cong ty:

K&t qua kinh doanh nam 2025 cé téng doanh thu dat 98.1% (giam 1.9%) va lgi
nhuén sau thué dat 87.8% so vai chi tiéu ké hoach ndm 2025 do Pai hdi déng c6
déng dé ra.

Coéng ty da thuc hién hoan thanh céng tac phat hanh cé phiéu cho cé dong hién hitu
theo phuong an chao ban c6 phiéu da dugc BHDCPD théng qua, nham dam bao duy
tri tu cach cong ty dai chung theo quy dinh cua phap luat.

Cong ty da hoan thanh viéc chi tra co tic nam 2024 véi ty & 12% tuong duong
231,4 ty dong theo Nghi quyét ctia Pai Hoi dong c6 dong.

Hoan tat cac thd tuc tai cau tric phan von dau tu tai Cong ty Co phan Cau dudng
Hién An Binh, tang ty l& s& hitu l&n 100% va chuyén déi loai hinh doanh nghiép sang
cong ty TNHH M6t thanh vién.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

(Bvt: Triéu déng)

STT  Chitiéu 01/01/2025 31/12/2025
A. TAI SAN NGAN HAN 1.942.794 1.885.125
1 Tién va cac khoan tuong duong tién 305.454 383.278
2, Cac khoan dau tu'tai chinh ngan han 624.143 649.014
3. Céac khoan phai thu ngan han 992.482 828.847
4. Hang ton kho 9.499 1.020
5. Tai san ngan han khac 11.216 22.965
B. TAI SAN DAI HAN 21.520.718 21.605.311
2 Céc khoan phai thu dai han 1.470.333 1.683.280
3. |Taisancddinh 15.863.940 15.284.340
4. |Taisandd&dangdaihan 36.891 1.815
6.  |Taisan daihan khac 4.149.553 4.635.876
TONG CONG TAI SAN 23.463.512 23.490.436

b) Tinh hinh no phai tra

(Dvt: Triéu déng)

STT  Chitiéu 01/01/2025 31/12/2025

A. NO PHAITRA 17.778.676 17.319.465

1. N ngan han 1.761.657 2.180.738
2 No dai han 16.017.019 15.138.727

Chuong 3| 36




TINH HINH HOAT PONG
TO CHUC VA NHAN SU’

So6 lwong can bd, nhan vién tai Cong ty tinh dén 31/12/2025 la 26 Ché dod phuc loi:
nguwoli va duoc co ciu theo trinh dé nhu sau: )

o Bén canh cac chinh sach luong thudng, Cong ty cling quan tdm doi song tinh
than clia ngudi lao dong thong qua viéc phdi hgp vdi Cong doan dé to chirc cho

= Chuy&n mén nghiép vu nguadi lao déng dugc di tham quan nghi mat va kham sic khoe dinh ky hang

nam.

m Dai hoc va trén dai hoc , , s " A g a A = 4 e
AIEE AT i Thoa udc lao dong tap thé da dugc Cong ty xay dung va dang ky vGi co quan

quan ly lao dong theo dung quy dinh cta Phap luat. Cac ché do bao hiém xa

hoi (BHXH), bao hiém y t& (BHYT), bao hiém that nghiép (BHTN), bao hiém tai

Chadglamvies: nan lao dong -Bénh nghé nghiép (BHTNLD-BNN) ctia ngudi lao dong duoc
Cong ty thuc hién ché do lam viéc 08 gio/ngay, 40 gid/tuan tir thit 2 dén thir 6. ) -4 3 . N R /

Coéng ty thuc hién nghia vu dong day du va dung han cho co quan BHXH Thanh
Chinh sach lwong: phé& H6 Chi Minh theo quy dinh.

Can c vao tinh hinh san xuét kinh doanh va nang luc thuc hién cong viéc clia nguodi
lao dong, Cong ty thuc hién phan phéi lwang phu hgp véi chirc danh céng viéc va tinh
chat céng viéc can ci¥ vao cac quy dinh cua luat lao dong va cac quy dinh ctia Cong
ty.

Chinh sach khen thwéng:

Hang nam, Hbi dong thi dua khen thudng ctia Cong ty hop xét danh gia, xép loai dua
trén muc doé hoan thanh nhiém vu dé lam can c khen thudng cho ngudi lao dong
trong dip cudi ndm. Bén canh do, can cl vao két qua san xuat kinh doanh, HDQT
trinh DHDCD thong qua viéc trich lap Quy Khen thudng phic Llgi dé chi cho nguoi lao
dong trong céc ngay (€ L6n; khen thudng lao dong tién tién, cac ca nhén, tap thé cé
sang kién lam lgi cho Cong ty,...

Mua bao hiém tai nan 24/24 cho tat ca ngudi lao dong dinh ky hang nam.
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CHUONG 04: ‘ ‘
DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT
PDONG CUA CONG TY

«DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TR| VE CAC MAT HOAT PONG CUA
CONG TY

«DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM POC CONG TY

« CAC KE HOACH, DINH HUONG CUA HOI DONG QUAN TRI:

* I ol s o i o o 0
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1. Panh gia ctia Hoi dong quan tri vé cac
mat hoat dong cua Cong ty:

a. Két qua thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh

Ban T6ng giam déc da chu ddng c6 gang trién khai thu'c hién Nghi quyét ctia Dai hoi
déng co dong, nghiém tuc thuc hién cac chi dao ciia HDQT trong qua trinh diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh véi két qua doanh thu nam 2025 dat 98,1%, va lgi
nhuan sau thué ndm 2025 dat 87.8% so v4i k& hoach deé ra.

b. Céng tac quan ly, khai thac, nghién ctru dau tv duw an:
Cong tac quan ly, khai thac du an:

« Cac Doanh nghiép du an truc thuéc da thuc hién tot cong tac quan ly, van hanh
tai cac tram thu phi, ddm bao thu dung, thu du theo quy dinh tai hgp déng BOT va
cac van ban phéap ly lién quan. Hé thong thu phi tu dong (ETC) tiép tuc dugc duy
tri van hanh hiéu qua, gép phan gidm Un tc va minh bach trong céng tac thu phi.

« COng tac giam séat doanh thu, kiém soat dong tién dugc thuc hién chat ché, dam
bao két ndi day du vdi hé théng quan ly tap trung ctia Cong ty me. Bao céo tinh
hinh khai thac dugc lap dinh ky hang ngay, hang thang, hang quy, phan anh trung
thuc so luong phuong tién, doanh thu, cac vudng mac phéat sinh va dé xuat giai
phap xur ly.

« Cong tac bao dudng thudng xuyén, trung tu, dai tu va slfa chira dot xuat tai cac du
an trong nam 2025 duoc thuc hién dam bao theo ké hoach dugc Co quan nha
nudc phé duyét va theo hgp déng BOT cua du an.

Cong tac nghién ctru phat trién du’ an:

« Pha6i hgp véi Cong ty me - Cong ty Co phan Dau tu Ha tang Ky thuat TRHCM (ClI)
thuc hién céng tac nghién ctu du an mdi, hoan thién cédc hd so dé xuat, hoé so
phuc vu cho céng tac dau thau cac du an trinh co quan Nha nudc cé tham quyén
phé duyét.

« COng tac chuan bj hé so mai thau, ho so dé xuat du an dugc thuc hién chat ché,
dam bao tuan tha dung quy trinh, quy dinh cua phap luat, nang cao nang luc canh
tranh ctia Cong ty.
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. Hoat dong tai chinh:

Cong ty da hoan thanh céng tac phat
hanh co phiéu cho c6 déng hién hitu theo
phuong an chao ban cd phi€éu da dugc
DHDCD thong qua.

Hoan thanh viéc chi trd c6 tirc nam 2024
V@i ty & 12% cho c6 déng.

Pam bao ngudn vén phuc vu cho viéc

trién khai cac du an.
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2. Panh gia ctia Hoi dong quan tri vé hoat

dong ctia Ban Tong giam doc, cac ké hoach
va dinh huwéng ctia Hoi dong quan tri

a.Panh gia cua H6i déng quan tri vé hoat déng ctia Ban Tong Giam
doc:

Trong nam 2025, tru'dc bdi canh kinh t€ vi mo cé nhiéu bién dong, Hoi déng Quan tri

ghi nhan va dénh gia cao su' nd luc, diéu hanh quyét liét cia Ban Diéu hanh Céngty

trong viéc t6 chirc thuc hién céac nghi quyét ctia Pai hdi dong co déng va HPQT, cu
thé nhu sau:

« Ban Diéu hanh da bam sat ké hoach kinh doanh dugc Pai héi déng co dong thong
qua, cht ddng xay dung cac phuong an diéu hanh linh hoat, phl hgp véi dién bién
thi trudng, thuc hién tét cong tac tdi wu hoa chi phi, quan tri dong tién, dam bao
kha néang thanh toan cac nghia vu tai chinh, duy tri hoat dong lién tuc, 6n dinh cta
toan Cong ty.

* Thuc hién cé hiéu qua viéc co cau lai danh muc nguén von, téi uu chi phi li vay,
dam phan gia han, tai cau tric cac khoan vay, qua dé dam bao an toan tai chinh
va nang cao nang luc tai chinh cua Cong ty.

« Ban Diéu hanh da thuc hién nghiém tuc céc quy dinh vé quan tri cong ty, tuan thu
Luat Doanh nghiép, Luat Chung khoan va cac quy dinh phap luat cé lién quan.
Cac bao céo tai chinh, bdo céo dinh ky, bao céo bat thudng dugce lap va cong bo
day du, kip thoi, minh bach dén c6 ddng va nha dau tu.

« Dam bao thuc hién day du chirc nang, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu (& cong ty,
kip thoi bao cdo va tham muu cho Hoi déng quan tri quyét dinh nhirng chu truong
quan trong phu hop vdi dinh huéng phat trién clia cong ty.
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b. Cac ké hoach, dinh huéng ctia Héi dong quan tri:

Trong ndm 2026, HPQT sé tap trung chi dao cac hoat dong cht yéu nhu sau:

L]

L]

T6 chire Dai hdi dong c6 déng thudng nién cho nam tai chinh 2025.

Lanh dao, chi dao Ban Tong Gidm déc thuc hién tét cac chi tiéu k& hoach san xuét
kinh doanh nam 2026.

Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc trién khai nghién cttu, dé xuat cac du 4n méi dé
trinh HDQT quyét dinh chu truong dau tu.

Chi dao Ban diéu hanh chuan bi nguén luc dé tham gia dau thau quyén thu phi cac
du’ 4n cao tdc dau tu bang ngudn vén ngan sach Nha nudec.

Ti€p tuc cong tac giam séat di vai Tong giam déc, cac thanh vién Ban diéu hanh va
hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac céng ty con truc thudc.

Tiép tuc cdng tac kién toan bé may quan ly nham nang cao hiéu qua hoat déng,

dap rng yéu cau phat trién Cong ty.
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